ACTA No. 152
REUNION ORDINARIA - JUNTA DIRECTIVA

FECHA: JUNIO 20 DE 2025
LUGAR: REUNION VIRTUAL
HORA: 8:00 AM

CIUDAD: BOGOTA D.C.

Habiéndose citado en legal forma y siendo las 8am., se instalé la reunién ordinaria de Junta
Directiva del Fondo Nacional Avicola —=FONAV-, con la presencia virtual de la Directora de
Cadenas Pecuarias, Pesqueras y Acuicolas, Mayra Alejandra Aranguren Rojas, delegada por
el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, quien la presidié; en calidad de miembros de la
Federacion Nacional de Avicultores de Colombia —FENAVI, Adriana Pabén, Clemencia
Acebedo y Jorge Villamizar. Como invitados: Mauricio Cuestas, Magdiel Moreno, Luz Marina
Rodriguez, Diego Salamanca, Rocio Correa, Andrea Mesa, y, Paola Hidalgo del Ministerio de
Agricultura; Diana Sarita Nieto, Olga Patricia Castillo, Luis Rodolfo Alvarez, Carlos Duque,
Fernando Avila, de los Programas del FONAV, Marcela Quintana, Contadora del FONAYV, José
Luis Duarte Manrique jefe Juridico y Jaime Dimaté Jiménez Auditor Interno del Fondo Nacional
Avicola. Actué como secretario de la misma Gonzalo Andrés Moreno Gémez, presidente
ejecutivo de FENAVI.

ORDEN DEL DIA

Verificacién del quérum
Aprobacion del orden del dia
Observaciones y aprobacion del acta anterior
Informe de Auditoria (Informativo)
Presentacion y aprobacion de Estados Financieros a 31 de marzo de 2025 (Aprobacién)
Estudio y aprobaciéon de acuerdos. (Aprobacion)
1. Acuerdo No. 004 — 2025 por el cual se hacen traslados de recursos en el presupuesto del
Fondo Nacional Avicola — FONAV — para la vigencia 2025 (Aprobacion)
Presentacion y aprobacion de los contratos que superan las facultades de la
administracion (Aprobacion)
8. Presentacion y aprobacion de viajes internacionales (Aprobacion)
9.  Activos a dar de baja (Aprobacion)
10. Estado de la Cartera — Cuota de Fomento Avicola (Informativo)
11. Informe de gestion (Informativo)
11.1. Ejecucion presupuestal a 30 de marzo de 2025
11.2. Gestién ene-marzo 2025
12.  Proposiciones y Varios
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DESARROLLO DE LA REUNION
Verificacion del quérum

Una vez verificada la participacion en esta reunién virtual de los miembros de la Junta
Directiva, se da inicio a la reunién al existir el quérum suficiente y necesario para deliberar.

APROBACION DEL ORDEN DEL DIA

Una vez leido el orden del dia y al no tener objeciones por parte de los miembros de la
Junta, es aprobado por unanimidad.

OBSERVACIONES Y APROBACION DEL ACTA ANTERIOR

Una vez leida el acta 151, es puesta en consideracion y aprobada por unanimidad por los
miembros de Junta Directiva del FONAV.

INFORME DE AUDITORIA INTERNA - ENERO A DICIEMBRE DE 2024

. SITUACION CONTABLE A 31 DE MARZO 2025:

Se obtuvo la informacion necesaria para el cumplimiento de las funciones, como lo
requieren las normas de auditoria generalmente aceptadas, el examen incluyé la
planeacion y ejecucién del trabajo de tal manera que se pudo obtener una seguridad
razonable respecto a que la informacion contable esta libre de inexactitudes significativas.
Se practicé el control a los Estados Financieros presentados y certificados por la
administracion, realizando el examen al Balance General comparativo y al estado de la
actividad financiera, econdmica y social al 31 de marzo de 2025. El trabajo incluy6 auditoria
a cada una de las areas de la entidad especialmente en las areas de recaudo e inversion.

La verificacion incluyd el examen de las evidencias y documentos que soportan las cifras
y revelaciones de los Estados Financieros, la evaluacion de los principios de contabilidad
aplicados, la inspeccién de las estimaciones efectuadas por la entidad, asi como la
evaluacion de la presentacion de dichos estados, por o que mi examen proporciona una
base razonable para fundamentar mi opinién. Por lo tanto, conceptué que los estados
financieros del FONAV a 31 de marzo de 2025, presentan razonablemente la situacion
financiera del fondo.

Con ocasion de la expedicion de la Ley 1314 de 2009 todas las empresas en Colombia
estadn en la obligacion de adoptar los estandares internacionales de contabilidad y de
reporte financiero, conocidas como Normas Internacionales de Informacion Financiera, las
qgue son de obligatorio cumplimiento para FONAV. Su periodo de aplicacion inicié a partir
del 1° de enero de 2018 adoptando de manera integral la normatividad internacional
vigente.

El patrimonio del Fondo Nacional Avicola esta conformado por:



a. Capital Fiscal: que corresponde a los ajustes por inflacion con corte diciembre de 2001.
b. Resultado de Ejercicios anteriores, asi:
- Resultado de Ejercicios Anteriores a diciembre 2024 $20.902.040.765

- Mas Resultado del ejercicio 2024 $ 9.164.656.202

- Menos Valor correspondiente a Reserva F.E.T. $9.171.467.358
Total Resultado de Ejercicios Anteriores a marzo 2025 $20.895.229.609
c. Reservas Fondo de Emergencia Técnica $15.966.314.497

v Como producto de la verificacion realizada a los Estados Financieros, son certificados
mediante documento adjunto y enviado al Ministerio de Agricultura.

Adicionalmente, se verificaron los siguientes aspectos:

v" Los flujos de informaciéon que realiza el Fondo estan debidamente encadenados
permitiendo registrar las operaciones contables oportunamente.

v Los ingresos, gastos y proyectos de inversion son causados en forma oportuna como
lo determinan los principios de contabilidad.

v" Los recaudos por cuota de fomento avicola son registrados oportunamente y
mensualmente se realiza una relacién de los ingresos por este concepto; existe un
manual donde estan registrados los procedimientos y responsabilidades en el manejo
del recaudo.

v Las conciliaciones de bancos e inversiones son verificadas periédicamente
ajustandose a los procedimientos contables y a la oportunidad en la entrega de
informacién.

v" A marzo 31, el valor de las inversiones ascendia a 35.452 millones mediante CDT’S
en BBVA y DAVIVIENDA, titulos custodiados por la administracion.

CDT FONAV
FECH,A BENEFICIARIO EMISOR FECHA PLAZO TASA CDT No. CAPITAL

EMISION VENCIMIENTO EFECTIVA

17/01/2025 | FONAV G.N DAVIVIENDA 17/05/2025 120 dias 9.40 4884197 3,546,444,872
17/01/2025 | FONAV G.N DAVIVIENDA 17/05/2025 120 dias 9.40 4884198 3,264,132,260
19/02/2025 | FONAV G.N BBVA 19/06/2025 120 dias 9.95 4882105 3,845,092,859
03/03/2025 | FONAV G.N BBVA 03/09/2025 180 dias | 10.00 4882106 3,299,881,100
03/03/2025 | FONAV G.N BBVA 03/09/2025 180 dias | 10.00 4882107 1,392,566,115
21/03/2025 | FONAV G.N DAVIVIENDA 21/09/2021 180 dias 9.80 4884293 6,134,917,381
31/03/2025 | FONAV G.N BBVA 31/07/2025 120 dias 9.70 4882117 174,054,877
07/01/2025 | FONAV F.E.T. | BBVA 07/05/2025 120 dias 9.80 4882095 405,499,999
17/01/2025 | FONAV F.E.T | DAVIVIENDA 17/05/2025 120 dias 9.40 4884199 451,500,831




25/02/2025 | FONAV F.E.T. | DAVIVIENDA 25/08/2025 180 dias 9.60 4884262 5,372,138,630
21/03/2025 | FONAV F.E.T. | BBVA 21/07/2025 120 dias 9.70 4882114 6,008,987,332
25/03/2025 | FONAV F.E.T. | BBVA 25/07/2025 120 dias 9.70 4882115 508,314,989
31/03/2025 | FONAV F.E.T. | BBVA 31/07/2025 120 dias 9.70 4882118 321,338,280
31/03/2025 | FONAV F.E.T. | BBVA 31/07/2025 120 dias 9.70 4882119 726,793,928

TOTAL INVERSIONES FONAV 35,451,663,455

4.2. VISITAS DE AUD[TORiA A LAS EMPRESAS RECAUDADORAS DE LA CUOTA
DE FOMENTO AVICOLA

En el periodo de enero a marzo 2025 la Auditoria Interna del Fondo Nacional Avicola
realizé visita de verificacion a las incubadoras, con el propdsito de velar por la correcta y
oportuna liquidacion, recaudo y transferencia de la cuota de fomento.

Cuando en estas visitas se generan observaciones, son informadas a la administracion de
las empresas incubadoras, quienes a la mayor brevedad las subsanan y realizan los
ajustes por inconsistencias en la informacion remitida al Fondo Nacional Avicola, v,
Auditoria Interna informa al area contable a través de un correo electrénico, anexando el
acta de visita para que se realice el tramite correspondiente.

En cuanto al recaudo de la Cuota de Fomento Avicola, el area de recaudo realiza el
seguimiento a las consignaciones a través de las plataformas de los bancos, en caso
que no hayan realizado la transferencia, envia comunicacién a las empresas incubadoras,
e informa a la Auditoria Interna las empresas que se encuentran en mora.

La Administracién realiza el seguimiento constante a la cartera, y al no obtener respuesta
por parte de las empresas, genera una solicitud de conformidad ante la Direccién de
Impuestos y Aduanas Nacionales, con los soportes requeridos.

Cuando la DIAN envia la conformidad, la Administracién genera el titulo ejecutivo y tramita
la demanda a través del area juridica.

La cartera por concepto de cuota de fomento avicola de enero a marzo correspondiente al
afno 2025, con corte a mayo 27 de 2025 corresponde a $15.961.185.

4.3. PRESUPUESTO APROBADO VS PRESUPUESTO EJECUTADO

Se realiz6 seguimiento permanente a la ejecucién presupuestal de lo cual se destaca:

v El presupuesto de enero a marzo de 2025 aprobado mediante el Acuerdo 008 del 2024
y adicionado mediante el Acuerdo 002 de 2025, se ejecuté de acuerdo con las

determinaciones de la Junta Directiva, y como lo establece el articulo sexto de la Ley
117 — “Objetivos del Fondo Nacional Avicola”.



El control en el presupuesto es manejado separado del area contable, lo cual permite
un mejor control sobre el mismo.

El pago de la cuota de fomento es una obligacion a cargo de cada una de las empresas
incubadoras establecidas en el pais, y se liquida sobre el valor comercial de cada ave
de un dia de nacida en sus plantas destinada a la produccién de huevo o de carne.

El Fondo Nacional Avicola, el diez del mes siguiente al recaudo, mediante correo
electrénico, solicita a las empresas incubadoras las planillas de las ventas o
autoconsumos. Las empresas incubadoras deben transferir al Fondo Nacional Avicola
dentro de los diez primeros dias habiles de cada mes, el valor de la cuota de fomento
avicola. En caso de no reflejarse en las cuentas bancarias del FONAV la consignacion
de estos recursos se contacta a las incubadoras solicitando la transferencia.

Los ingresos por concepto de cuota de fomento avicola a marzo 31 de 2025,
presentaron una ejecucion del 104% los Ingresos presupuestados fueron de $11.683
millones y los recaudados de $12.156 millones.

El mayor recaudo que asciende a $473 millones, se generd por incremento en el

encasetamiento, $420 millones en pollita y $53 millones en pollito

EMPRESA TOTAL
ACONDESA SA 109,240,814
AGROAVICOLA SAN MARINO SA 1,982,503,801
ANTIOQUENA DE INCUBACION SAS 92,778,815
AVIAGEN COLOMBIA SA 80,300,978
AVICOLA ESTEMAZ SAS 9,181,971
AVICOLA LOS CAMBULOS SA 974,385,130
AVICOLA MILUC SAS 81,872,699
AVICOLA VILLA LOURDES SAS 701,951
AVICULTORRES DE COLOMBIA SAS 5,338,663
AVIDESA DE OCCIDENTE SA 650,678,882
AVSA SA 868,913,853
COLOMBIANA DE AVES SA 524,912,749
COLOMBIANA DE INCUBACION SAS 257,266,840
COOPVENCEDOR 54,909,173
DISTRIBUIDORA AVICOLA SAS 351,239,308
DON POLLO SAS 293,137,265
EMPOLLACOL SA 99,341,800
FABIPOLLO SAS 55,035,742
FINAVES SAS 65,643,540




HY LINE COLOMBIA SAS

1,723,337,388

INCUBADORA ASES SAS 0
INCUBADORA AVICOLA DE NARINO SAS 74,225,390
INCUBADORA COLAVES 0
INCUBADORA DEL SUR LTDA 5,961,316
INCUBADORA INTERNACIONAL DE AVES LTDA 17,177,999
INCUBADORA SANTANDER SA 479,314
INDUSTRIAS ALIMENTICIAS ARETAMA SAS 0
INVERSIONES EL DORADO SAS 185,273,569
KARIOCO SAS 70,952,359
MI POLLO SAS 82,832,568
NUTRIAN Y CIA SA 6,814,763
OPERADORA AVICOLA COLOMBIA SAS 511,102,082
POLLO ANDINO SA 210,396,187
POLLOS EL BUCANERO SA 818,775,737
POLLOS SAVICOL SA 206,569,750
PRODUCTORA NACIONAL AVICOLA SAS 1,485,696,041
REPRODUCIR GENETICA AVICOLA SAS 85,679,135
TRIANGULO POLLO RICO SAS 112,957,302

TOTAL

12,155,614,874

v' El estado actual de cartera presenta un recaudo de la Cuota de Fomento Avicola, del

99,9%

v La ejecucion de los gastos de funcionamiento e inversién, ascendieron a $8.188 millones, y
los gastos presupuestados del afio 2025 son de $55.829 millones, discriminados asi:

PRESUPUESTO EJECUTADO & EJECUCION
CONCEFTO ANO 2025 ENERO - MARZO EMERO - MARZO
GASTOS DE FUNCIONAMIENTO B.545.451.866 1.995.902.319 23%
Servicios Personales () 3.304.000.502 768.867.440 23%
ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS GASTOS GENERALES (%) 507.107.971 54.693.400 1%
CONTRAPRESTACION POR ADMINISTRACION 4.734.253.3082 1.172.341.479 25%
GASTOS DE INVERSION PROGRAMAS ¥ PROYECTOS 47.283.962.463 6.192.345.916 13%
Servicios Personales ) 6.031.252.114 1.284.445.713 21%
1. Programa Econdmico 2.149.609.129 272.848.648 13%
2. Programa Técnico 10.468.738.000 747.254.738 7%
3. Programa Pollo 17 407 617.607 2.029.382.102 12%
4. Programa Huevo 8.605.545.062 1.493.869.183 17%
5. Programa de Sostenibilidad 2.621.200.4T1 354.545.532 14%
TOTAL PRESUPUESTO 55.829.414.328 8.188.248.235 15%

La ejecucion en gastos de funcionamiento, fue del 23%. Se cancelaron los valores
correspondientes a los sueldos, vacaciones, primas, cesantias, intereses de cesantias y la

carga prestacional del personal.




En adquisicion de bienes y servicios gastos generales se ejecutd el 11% del presupuesto, lo
cual obedece a optimizacién de recursos en este rubro.

En los programas de inversion, se ejecutd el 13%, lo anterior teniendo en cuenta que los
programas inician la planeacion en el mes de enero y los desembolsos se generan a partir del
segundo trimestre.

Programa Econdmico: De acuerdo con la informaciéon contable, se establece un 13% en la
ejecucion, los proyectos de desarrollo tecnoldgico se ejecutaran en el segundo trimestre al igual
que se proyecta una agenda de trabajo con mayor énfasis en el acompafiamiento a procesos
regulatorios de alto impacto para la avicultura.

Programa Técnico: Presenta un 7% de ejecucién, se estimaba que la convocatoria para el
convenio de cooperacion con el ICA, salieran del primer trimestre del ano el cual solo fue posible
hasta mediados de mayo.

Programa Pollo: Presenta un 7% de ejecucion, el lanzamiento de la campafa 2025 se realizo
en el segundo trimestre y en el area de inocuidad por agenda de las empresas avicolas en los
primeros meses del afno, no fue posible realizar algunas visitas.

Programa Huevo: Presenta un 17% de ejecucién, debido a que no se presentaron mesas
técnicas con autoridad de frontera, la planeacién de campanas y produccién empiezan a partir
del mes de enero.

Programa de Sostenibilidad: Presenta una ejecucion del 14% a comienzos de afio en POT no
se agendad reuniones en municipios por demora de contratacién publica de las alcaldias y los
proyectos de investigacion con AGROSAVIA CIAT y FUNDAGIEM, los pagos se realizan hasta
el segundo trimestre.

4.4. VERIFICACION Y ELABORACION DE INFORMACION RELACIONADA CON LA
CUOTA DE FOMENTO AViCOLA

v Se realizé revision mensual de los pagos por concepto de cuota de fomento y gestién de
cobro a quienes no efectian la transferencia en los plazos establecidos en la Ley.
Igualmente se verific6 que los recaudos por cuota de fomento sean consignados
directamente por las empresas aportantes a las cuentas bancarias del fondo.

v' Se presento informe de encasetamiento y de la produccion desglosada en cada uno de
estos meses.

v' Se verificaron los reportes de recaudo mensual elaborados por contabilidad, para
determinar el 10% a transferir a FENAVI por concepto de administracion de los recursos del
Fondo Nacional Avicola.



4.5. INFORMES DE GESTION A ENTIDADES DE CONTROL

v' Se presentaron en forma oportuna al Ministerio de Agricultura: los informes de control
interno correspondientes a la vigencia 2024 y a marzo 2025

v' Se verificé el cumplimiento a la Resoluciéon 532 del Ministerio de Agricultura y Desarrollo
Rural, se envié la ficha técnica de 2025 para cada una de las actividades en desarrollo de
los proyectos de inversion.

v' Se verificé la rendicién de la cuenta de la vigencia 2024 a través de la herramienta SIRECI
de la Contraloria General de la Republica.

v Se verifico la presentaciéon a través de la herramienta SIRECI de las relaciones
contractuales mensuales del afio 2025

v' Se verificé el reporte a través de la herramienta SIRECI del Plan de Mejoramiento con la
Contraloria General de la Republica de las vigencias 2018-2023.

El Plan de Mejoramiento fue presentado a la Contraloria General de la Republica a través de la
herramienta SIRECI el pasado 10 de febrero de 2025, y el proceso de implementaciéon comenzé
a partir del 01 de marzo.

Finalmente, es de anotar que las verificaciones realizadas son permanentes en recaudo y en
los proyectos de inversion, y al evidenciar hallazgos, se emiten memorandos de recomendacién
a todas las areas con copia a presidencia con lo cual se mejoran y subsanan oportunamente
las situaciones encontradas, lo cual permite realizar los ajustes de manera oportuna, logrando
un control interno adecuado en todas las areas misionales y administrativas del Fondo Nacional
Avicola.

Presentado el informe de auditoria, no hubo observaciones por parte de la Junta Directiva.

5. PRESENTACION DE ESTADOS FINANCIEROS DEL FONDO NACIONAL AVICOLA

Se realiza la presentacion de los estados financieros junto con las notas a los mismos, a 31 de
marzo de 2025.



Fondo Nacional Avicola - FONAV
DEL 01 DE ENERO AL 31 DE MARZO DE 2025

Estado de Situacién Financiera
Cifras Expresadas en Pesos
Notas 31/03/2025 __ 31/03/2024
Activos
Activos Corrientes
Efectivo y equivalentes al efectivo 5 40,768,128,542 32,138,791,723
Cuentas por cobrar 6 4,417,831,729 3,813,743,452
Cuentas Por Cobrar de Dificil Recaudo 7 + 315,273,676 315,273,676
Deterioro Acumulado de Cuentas Por cobrar 7 -315,273,676 -315,273,676
Activos Corrientes Totales 45,185,960,271 35,952,535,175
Activos No Corrientes
Propiedades, planta y equipo 8 1,161,612,308 519,626,817
Total de Activos no Corrientes 1,161,612,308 519,626,817
Total de Activos 46,347,572 579 36,472,161,992
Patrimonio y Pasivos
Pasivos
Pasivos Corrientes
Cuentas por pagar 9 4,042,783,909 4,096,245,097
Pasivos por impuestos corrientes 10 92,045,321 92,665,057
Beneficio a Empleados 1 571,842,771 501,931,014
Pasivos Corrientes Totales 4,706,772,001 4,690,841,168
Total Pasivos 4,706,772,001 4,690,841,168
Patrimonio 12
Capital de fondos parafiscales 115,579,306 115,579,306
Resultados de ejercicios anteriores 20,895,229,609 20,902,040,765
Excedente /Deficit del Ejercicio 4,663,677,166 3,068,853,614
Reservas 15,966,314,497 6,794,847,139
Total patrimonio 41,640,800,578 31,781,320,824
Patrimonio Total 41,640,800,578 31,781,320,824

Total de Patrimonio y Pasivos 46,347.572,579 36,472,161,992



Fondo Nacional Avicola - FONAV
Estado de Resultados Integrales

Por el Periodo Comprendido entre el 01 de Enero y el 31 de Marzo de 2025 y 2024
(cifras expresadas en miles de pesos colombianos)

NOTAS  31/03/2025

Ingresos Rentas Parafiscales 13

Total, Ingresos por Rentas Parafiscales

Gastos de Administracidn y Operacion 14
Gastos de Administracion - Cucta de Administracién.14
Gastos de Ventas 14

Total, Gastos de Administracién y Ventas
Excedente del Ejercicio

Oiros Ingresos 15
Oiros Gastos 16

Excedenta Neto del Ejercicio

12,138,432,324

12,138,432,324

(B16,185,183)
(1,172,341,479)
(6,192,345 816)
(8,180,872,588)

3,957,569,736

776,104,273
(69,986,843)

4,663,677,166

Las notas forman parte integral de los estados financieros.

Una vez presentados los estados financieros por la administracion, los miembros de la Junta
Directiva del FONAV,los aprueban por unanimidad, basados en el concepto favorable y sin

salvedades dado por el auditor del Fondo.

6. ESTUDIO Y APROBACION DE ACUERDOS

Previo concepto de la Direccion de Cadenas Pecuarias, Pesqueras y Acuicolas, en atencién a
la Clausula Quinta del contrato de administracion, — Obligaciones especificas del Ministerio se
manifiesta que este acuerdo cuenta con CONCEPTO FAVORABLE y puede ser sometido a
consideracion en la reunién y estara sujetos a los ajustes que los demas miembros que asisten
a la Junta Directiva consideren necesarios efectuar.

6.1. Puesto en consideracion el Acuerdo No 004-2025 por el cual se hacen traslados de
recursos al presupuesto de gastos de funcionamiento e inversién del Fondo Nacional
Avicola para la vigencia de 2025 y con base en el concepto favorable expedido por la
Direccion de Cadenas Pecuarias, Pesqueras y Acuicolas del MADR, fue aprobado por

unanimidad por los miembros de Junta Directiva.

El texto del acuerdo quedé asi:

ACUERDO No. 004 DEL 2025

31/03/2024

10,196,967 108

10,196,967,105

(692,254 974)
(891,291, 284)
(5,336,232,381)
(7,019,778,639)

3,177,188,466

832,128,558
(40,463,410)

3,968,853,614



“Por el cual se hacen traslados de recursos al presupuesto de gastos de funcionamiento e inversion del
Fondo Nacional Avicola para la vigencia de 2025”
LA JUNTA DIRECTIVA DEL FONDO NACIONAL AVICOLA

En uso de sus facultades legales y en especial las que le confieren la Ley 117 del 9 de febrero
de 1994, en su articulo 11y el decreto 1071 del 26 de mayo de 2015 en su articulo 2.10.3.11.12

Y,
CONSIDERANDO

1. Que el Articulo 33 del Capitulo V de la Ley 101 de 1993 establece que las entidades
administradoras elaboraran los presupuestos anuales de ingresos y gastos de los fondos
parafiscales, los cuales deberan ser aprobados por los érganos directivos previstos en las
normas legales y contractuales, con el voto favorable del ministro correspondiente o su
delegado, segun la Ley.

2. Que la Junta Directiva del Fondo Nacional Avicola, en su sesion del 05 de diciembre de
2024, aprobé mediante Acuerdo No. 008 el Presupuesto de Gastos de Funcionamiento e
Inversion del Fondo Nacional Avicola, para el periodo enero — diciembre de 2025,
presentado por FENAVI, con el visto bueno del MADR adicionado mediante el acuerdo No.
003 del veintiuno (21) de marzo de dos mil veinticinco (2025).

3. Que para las respectivas asignaciones, modificaciones y traslados presupuestales se
requiere de la aprobacion de la Junta Directiva del Fondo Nacional Avicola.

4. Que, para servicios personales de administracion, se requiere adicionar $32.840.905; y para
servicios personales proyectos de inversion $60.312.521 de acuerdo con el incremento
aprobado por el Gobierno Nacional para los empleados publicos y de acuerdo a la
instruccién de la Junta Directiva de diciembre.

5. Que, para el Programa Econémico, se requiere adicionar $30 millones al Proyecto:
Seminarios y Divulgacién — Subproyecto: Conceptos Juridicos, en atencion a los
antecedentes normativos y jurisprudenciales identificados por la Direccién Juridica respecto
al denominado Impuesto de Deguello de Ganado Menor, de acuerdo con los principios
constitucionales de legalidad tributaria, reserva de ley y certeza fiscal, se ha determinado
que los municipios no tendrian competencia para establecer este tipo de tributos mediante
acuerdos municipales. Por tanto, su imposicion representa un riesgo juridico para el sector
avicola, en especial para los avicultores que desarrollan actividades productivas y
comerciales. Para la presentaciéon de una demanda de inconstitucionalidad ante la Corte
Constitucional, con el objetivo de obtener una declaracion definitiva sobre la inexequibilidad
de las normas que han servido de base para el cobro de dicho impuesto. Para llevar a cabo
esta accion, se requiere la contratacion de un equipo de abogados especializados en
derecho constitucional y tributario, que lideren la estructuracién, redaccién, presentacion y
seguimiento de la demanda.



6. Que, para el Programa Pollo se requieren $1.998 millones, buscando fortalecer la estrategia
de promocién de consumo de pollo colombiano y la actividad CAMPANA PARA LA
FORMACION DE CONSUMIDORES PARA EL ANO DOS MIL VEINTICINCO (2025) que
tiene como fin, el aumento de consumo de pollo en los hogares colombianos y en el canal
Food Service.

Dichos recursos estaran destinados para:

La estrategia de TULIO RECOMIENDA con el propdsito de realizar una mayor difusion del
mensaje que se quiere transmitir en el canal con mas cubrimiento territorial logrando un
mejor impacto y recordacién. Tulio Zuloaga, es el unico influenciador gastronémico que ha
creado formatos como el Pizza, Sushi y Burger Master a nivel nacional, que han impulsado
la gastronomia del pais. Ademas de transformar el negocio de los restaurantes (food
service), ha impulsado a cientos de emprendedores en la industria.

Fortalecer la estrategia de promocion de consumo de pollo colombiano y la actividad
CAMPANA PARA LA FORMACION DE CONSUMIDORES PARA EL ANO DOS MIL
VEINTICINCO (2025) que tiene como fin, el aumento de consumo de pollo en los hogares
colombianos. Durante el primer trimestre, la campafa ha transitado progresivamente del
concepto anterior "Tu Match Perfecto" hacia el nuevo territorio comunicacional "El Pais del
Pollo". Este periodo ha estado marcado por una estrategia de transicion, en la que se
mantuvo activa la comunicacion del programa a través de piezas de expectativa, acciones
tacticas y la participacion en Ferias y fiestas. Estas acciones han permitido sostener la
recordacion y el vinculo con el consumidor en medios ATL y DIGITAL, mientras se prepara
el terreno para el lanzamiento oficial de la nueva campana la cual sera lanzada con un
material audiovisual de gran envergadura y de mayor duracién en las piezas de televisién y
digitales; capitalizando asi adecuadamente el despliegue de "El Pais del Pollo" a partir de
junio.

Adicionalmente, este refuerzo presupuestal permitira dar visibilidad en medios ATL y
DIGITAL a la nueva serie de contenidos "Maestros del Pollo", una apuesta estratégica en
formato audiovisual que acompana y amplifica el mensaje de la campafia en medios
masivos y social media.

El objetivo principal de esta solicitud es fortalecer la campafia de Consumo 2025 en medios
tradicionales y digitales y; adicionalmente; se busca reforzar la recordacion de la Campafia
de Navidad, Festival del Pollo Colombiano, estrategia de Nutricion y Ferias y Fiestas en
medios masivos (ATL, DIGITAL y BTL) buscando mitigar los efectos que genera el consumo
de carnes de res, carne de cerdo, sobre la carne de pollo; y adicionalmente, dar a conocer
a los consumidores el aporte nutricional que tiene la proteina, su versatilidad y las diferentes
preparaciones que se pueden realizar en cualquier momento de consumo.

Influenciador-host campafa promocion del consumo de la proteina (Festival del pollo
Colombiano). Con el fin de que por cuarto afno consecutivo se desafie el canal food service
a promover y crear hamburguesas de pollo que atraigan masivamente los paladares
colombianos en el Festival del Pollo Colombiano, se implementara una estrategia donde se
contara con 2 host TATAN MEJIA Y MALEJA RESTREPO, quienes se encargaran de



convocar a que mas de 430 restaurantes de todo el pais vean el interés de la industria
avicola por exaltar y desarrollar el negocio de la gastronomia; aumentando asi mas del 30%
las ventas versus la versiéon del afio 2024.

La actividad de Pollo Shares tiene por objeto desarrollar y ejecutar una estrategia de
comunicacion con el fin de lograr el mayor impacto mediatico del programa Pollo Shares de
Fenavi en el marco del Dia Latinoamericano del Pollo a través de tacticas btl, relaciones
publicas (prensa, radio, tv, y medios digitales). Con esta estrategia se logra posicionar al
programa Pollo Shares ante la opinion publica, visibilizarlo a nivel nacional, resaltar sus
beneficios y aporte a la transformacién y a la disminucion de la inseguridad alimentaria de
Colombia. Adicional a su impacto en la nutricion de mas de 2.500 nifios colombianos e invita
a los colombianos a ser parte de la iniciativa social que lidera el programa y que con su
participacion ayudaran a los nifios de la Guajira)

De otra parte acuerdo con el Decreto de Conmociéon emitido por la Presidencia de la
Republica, el programa pollo invertira $196.800.000 millones durante la vigencia 2025 con
destinacion especifica a la Regién del Catatumbo, conformada por los municipios de:
Ocana, Abrego, EI Carmen, Convencion, Teorama, San Calixto, Hacari, La Playa, El Tarra,
Tibu, y Sardinata y los territorios indigenas de los resguardos Motilon, Bari, y Catalaura La
Gabarra, asi como en el area metropolitana de Cucuta, que incluye al municipio de Cucuta,
y los municipios de Villa del Rosario, Los Patios, El Zulia, San Cayetano y Puerto Santander
y los municipios Rio de Oro y Gonzalez del Departamento del Cesar. Por lo anterior desde
la direccion del programa pollo se realizaran actividades de capacitacion en dichos
municipios al igual que al menos 4 tomas de los principales municipios para combatir la
ilegalidad que se esté presentando en la zona

7. El programa huevo, de acuerdo con el Decreto de Conmocion emitido por la Presidencia de
la Republica, requiere adicionar $91.2 millones durante la vigencia 2025 con destinacion
especifica a la Region del Catatumbo, por lo anterior desde la direccién del programa huevo
se realizaran actividades de capacitacion en temas de manipulacién de huevo y BPM en
dichos municipios.

8. Igualmente, de acuerdo con el decreto mencionado, el Programa de Sostenibilidad requiere
$100 millones durante la vigencia 2025 con destinacion especifica a la Region del
Catatumbo, proyecto de “gestion ambiental, social y sostenible” en los subproyectos de
Asistencia Técnica y Formacion para ser ejecutados en el segundo semestre del ano.

9. Teniendo en cuenta la proporcionalidad de la asignacién de los recursos entre pollo y huevo,
se solicita la adicion de $926 millones a recursos con destinacion especifica programa
huevo.

En virtud de lo anterior,
ACUERDA
ARTICULO PRIMERO: Aprobar un traslado de Noventa y Tres Millones Ciento Cincuenta y

Tres Mil Cuatrocientos Veintiséis Pesos ($93.153.426.00) Mcte de Recursos a disposicion de
Junta, asi: a Servicios Personales de Funcionamiento por Treinta y Dos Millones Ochocientos



Cuarenta Mil Novecientos Cinco Pesos ($32.840.905.00) Mcte, y a Servicios Personales de
Inversiébn por Sesenta Millones Trescientos Doce Mil Quinientos ventiuno Pesos
($60.312.521,00) Mcte, de acuerdo con lo aprobado en la Junta Directiva del FONAV en
diciembre del 2024, segun el incremento del Gobierno Nacional a los empleados publicos.

CONTRAACREDITAR

Recursos a Disposicién de Junta $ 93.153.426.00
ACREDITAR

Servicios Personales de Funcionamiento $ 32.840.905.00
Servicios Personales de Inversion $60.312.521,00

ARTICULO SEGUNDO: Aprobar un traslado de Treinta Millones de Pesos ($30.000.000,00)
Mcte de Recursos a Disposicion de Junta al Programa Econdmico Proyecto: Seminarios y
Divulgacién — Subproyecto: Conceptos Juridicos, de acuerdo con la solicitud de adicién
presupuestal anexa al presente acuerdo.

CONTRAACREDITAR
Recursos a Disposicidén de Junta $30.000.000.00

ACREDITAR )
PROGRAMA ECONOMICO

Proyecto: Seminarios y Divulgacion
Subproyecto: Conceptos Juridicos $30.000.000.00

ARTICULO TERCERO: Aprobar un traslado de Dos Mil Ciento Noventa y Cuatro Millones
Ochocientos Mil Pesos ($2.194.800.000,00) Mcte, de Recursos a Disposicién de Junta al
Programa Pollo, asi: Proyecto: Fortalecimiento de Mercados; Subproyecto: Formacion vy
Conocimiento de Consumidores por Mil Novecientos Noventa y Ocho Millones de Pesos
($1.998.000.000.00) Mcte; Proyecto: Inocuidad y Calidad — Subproyecto: Asesoria Técnica, por
Noventa y Ocho Millones Cuatrocientos Mil Pesos ($98.400.000.00) Mcte y Seguimiento en
Frontera y Lucha contra la Informalidad por Noventa y Ocho Millones Cuatrocientos Mil Pesos
($98.400.000.00) Mcte, de acuerdo con solicitud de adicion presupuestal anexa al presente
acuerdo.

CONTRAACREDITAR
Recursos a disposicion de Junta $2.194.800.000.00

ACREDITAR

PROGRAMA POLLO

Proyecto: Fortalecimiento de Mercados

Subproyecto: Formacién y Conocimiento de Consumidores $1.998.000.000.00

Proyecto: Inocuidad y Calidad
Subproyecto: Asesoria Técnica $ 98.400.000.00



Proyecto: Seguimiento en Frontera y Lucha contra la
Informalidad $ 98.400.000.00

ARTICULO CUARTO: Aprobar un traslado de Noventa y Un Millones Doscientos Mil Pesos
($91.200.000.00) Mcte, de Recursos a Disposicion de Junta, al Programa Huevo, Proyecto:
Inocuidad y Calidad de acuerdo con solicitud de adicion presupuestal anexa al presente
acuerdo.

CONTRAACREDITAR
Recursos a Disposicién de Junta $91.200.000.00

ACREDITAR

PROGRAMA HUEVO

Proyecto: Inocuidad y Calidad

Subproyecto: Inocuidad y Calidad $91.200.000.00

ARTICULO QUINTO: Aprobar un traslado de Recursos a Disposicion de Junta al Programa
Sostenibilidad: Proyecto de Gestion ambiental social y sostenible, Subproyecto: Asistencia
Técnica y Formacién por Cien Millones de Pesos ($100.000.000.00) Mcte, de acuerdo con la
solicitud de adicion presupuestal anexa al presente acuerdo.

CONTRAACREDITAR
Recursos a Disposicién de Junta $100.000.000.00

ACREDITAR

PROGRAMA SOSTENIBILIDAD

Proyecto: Gestion Ambiental, social y sostenible

Subproyecto: Asistencia técnica y Formacion $100.000.000.00

ARTICULO SEXTO: Aprobar una adicién de recursos de Disposicion de Junta a Recursos con
destinacion especifica programa huevo por Novecientos Veintiséis Millones Cincuenta y Nueve
Mil Ciento Veinticinco Pesos ($926.059.125.00) Mcte, teniendo en cuenta los recursos
solicitados por el programa pollo y con el fin de guardar la proporcionalidad en la asignacion de
recursos.

ARTICULO SEPTIMO: Para constancia se firma en la ciudad de Bogota, el dia veinte (20) de
junio de dos mil veinticinco (2025).

7. PRESENTACION Y APROBACION DE LOS CONTRATOS QUE SUPERAN LAS
FACULTADES DE LA ADMINISTRACION (APROBACION)

Los siguientes contratos superan las facultades del administrador de FONAV para firma por lo
que se someten a consideracion:



POLLO Contrato influenciador-host campaina promocion del consumo de Ila
proteina: hasta por $1.200.000.000 de pesos. Con el fin de rescatar las tradiciones
colombianas en torno a la proteina, se implementara una estrategia donde se contara con el
host foodie TULIO RECOMIENDA, el cual se encargara de visitar las regiones del pais y dar
visualizacién de las recetas con pollo que son insignia en las regiones, buscando rescatar la
tradicion colombiana y la promocién del consumo de la proteina a nivel nacional. Al contrato se
adicionara el estudio previo realizado.

Otrosi contrato digital: El presente contrato tiene por objeto desarrollar y ejecutar, de manera
autonoma e independiente, una estrategia digital 360° para el manejo integral de la pagina web
del programa pollo y redes sociales; es decir, crear, mantener, generar contenido, actualizacion
de imagen, generacion de estrategias para aumentar las visitas y el tiempo de las mismas
(Pauta digital), manejo y seguimiento de las redes con el fin de fortalecer, aumentar las
comunidades, generar contenido y estrategias para crecer en visibilidad y en impacto, bajo los
conceptos “Mi Amigo EIl Pollo” y “Pollo Colombiano”. Para efectos de cumplir el objeto del
contrato, EL CONTRATISTA debera controlar las plataformas digitales de EL CONTRATANTE
y realizar actividades tales como, pero sin limitarse a: disefar, actualizar contenidos, realizar
seguimiento al impacto de los contenidos de EL CONTRATANTE y los de su competencia,
generar estrategias para SEO, SEM, de marketing y todas las acciones necesarias para que la
estructura digital del programa esta alineada con el objetivo fundamental que es hacer
perceptible el valor nutricional del pollo y sus propiedades con el fin de incentivar su consumo.
Hasta por $548.000.000 de pesos.

Otrosi contrato de mandato: el presente contrato tiene por objeto que EL MANDATARIO(A)
realice por nombre y cuenta de EL MANDANTE las labores de administracion, gestion y
contratacion de medios o espacios en medios masivos de comunicacion, con el propésito de
incentivar la CAMPANA PARA LA FORMACION DE CONSUMIDORES PARA EL ANO DOS
MIL VEINTICINCO (2025) que tiene como fin, la promocién de consumo de pollo colombiano.
Adicionalmente, los espacios en los medios serviran para promocionar el festival del pollo
colombiano, el Dia Latinoamericano del Pollo, El Festival del pollo, Ferias y fiestas, campana
Navidad entre otras actividades organizadas por FENAVI-FONAYV para fines de promocion del
consumo de la carne de pollo. Dichos espacios seran adquiridos en medios masivos tales como
television, radio, impresos y outdoor, entre otros, con el propdsito de realizar una mayor difusion
del mensaje que se quiere transmitir “promocién del consumo del pollo colombiano”. En tal
virtud, el presente negocio juridico corresponde a un contrato de mandato regulado para la
compra de medios por parte de EL MANDATARIO (A) quien se encargara, ademas de
administrar y contratar en su propio nombre, los espacios que serviran para la propagaciéon de
la campana. Hasta por $700.000.000 de pesos.

Contrato agencia BTL hasta por $1.200.000.000, con la empresa seleccionada segun proceso
de licitacion, para desarrollar la actividad del BTL del Festival del pollo en Puntos de venta
donde por medio de la campafia de consumo 2025 EL PAIS DEL POLLO, se desafié el canal
food service a llevar nuevos sabores de pollo a los paladares colombianos; y promueva las
ventas de pollo colombiano en los PDVs de los avicultores colombianos de 23 ciudades de la
region. Hasta por $1.200.000.000 de pesos.



Contrato influenciadores-host campana promocion del consumo de la proteina (Festival
del pollo Colombiano): hasta por $300.000.000 de pesos. Con el fin de que por cuarto afio
consecutivo se desafie el canal food service a promover y crear hamburguesas de pollo que
atraigan masivamente los paladares colombianos en el Festival del Pollo Colombiano, se
implementarad una estrategia donde se contard con 2 host TATAN MEJIA Y MALEJA
RESTREPO, quienes se encargaran de convocar a que mas de 430 restaurantes de todo el
pais vean el interés de la industria avicola por exaltar y desarrollar el negocio de la gastronomia;
aumentando asi mas del 30% las ventas versus la version del afio 2024. Hasta por
$300.000.000 de pesos.

Contrato Macro y Micro influenciadores foodies campana promocion del consumo de la
proteina (Festival del pollo Colombiano): hasta por $800.000.000 de pesos. Con el fin de
impulsar las redes sociales de Pollo Colombiano en el Marco del Festival del pollo 2025 se
implementara una estrategia de marketing de influencers donde mas de 60 micro influencers
de todas las regiones del pais crearan una conexiéon mas profunda entre los consumidores y
los restaurantes, impulsando la asistencia al festival y destacando la oferta gastronomica local.

Esta estrategia permite que los influenciadores amplifican el mensaje del festival, de manera
personalizada para cada una de sus audiencias: foodies, familias, jovenes, life style, salud,
cultura colombiana, etc.

Adicional al visitar restaurantes participantes, los influenciadores convierten la recomendacion
en accién: sus seguidores asisten, consumen y comparten. Se convierten en vitrinas moviles y
vivas del festival, estimulando el deseo de participacion. El Festival del Pollo Colombiano
necesita conectar con las nuevas generaciones, y nadie lo hace mejor que los influenciadores.
Ellos no solo hablan el mismo idioma del publico joven, viven en sus plataformas, entienden
sus cédigos, y dictan las tendencias que mueven sus decisiones.

Contrato Pollo Shares: El presente contrato tiene por objeto desarrollar y ejecutar una
estrategia de comunicacién con el fin de lograr el mayor impacto mediatico del programa Pollo
Shares de Fenavi en el marco del Dia Latinoamericano del Pollo a través de tacticas btl,
relaciones publicas (prensa, radio, tv, y medios digitales). Con esta estrategia se logra
posicionar al programa Pollo Shares ante la opinién publica, visibilizarlo a nivel nacional,
resaltar sus beneficios y aporte a la transformacién y a la disminuciéon de la inseguridad
alimentaria de Colombia. Adicional a su impacto en la nutricibn de mas de 2.500 nifios
colombianos e invita a los colombianos a ser parte de la iniciativa social que lidera el programa
y que con su participacién ayudaran a los nifios de la Guajira). Hasta por $290.000.000 de
pesos.

HUEVO
Contrato para produccion del material de merchandising: para ser entregado en las

activaciones de puntos de venta de los avicultores (propios y terceros) asi como los
restaurantes. Este contrato tendra un valor hasta por $320.000.000 de pesos.



Se solicita un otro si, para adicionar hasta $1.400.000.000 al contrato de Mandato CH009-
2025 que esta firmado por $2.000.000.000, para un total de $3.400.000.000, esta adicion tiene
como objetivo reforzar la pauta en medios de comunicacién masiva (TV, Radio, Digital. OOH/
DOOH, Impresos, cine, entre otros) enfocada a incentivar la campana de fomento al consumo
de huevo denominada “Huevo Colombiano, Alimento que deja Huella”, con esta adicion se
espera pasar de un 92% de alcance 1+ segun universo Dane, a un 97% de alcance en personas

La adicion presupuestal se asignara a los trimestres 3 y 4, asi:

Trimestre|Vr Actual Vr Adicion Vr Final

1TR 1.048.929.229 - 1.048.929.229
2 TR 902.327.266 - 902.327.266
3 TR 27.314.934 700.000.000 727.314.934
4 TR 21.428.571 700.000.000 721.428.571
TOTAL 2.000.000.000 1.400.000.000] 3.400.000.000

La Junta Directiva aprueba por unanimidad la firma de los contratos propuestos y faculta al
administrador del Fondo Nacional Avicola para suscribirlos.

8. PRESENTACION Y APROBACION DE VIAJES INTERNACIONALES
Se presentan los siguientes viajes internacionales para ser aprobados por los miembros de

Junta Directiva, asi:

PROGRAMA ECONOMICO

XXVII Congreso Centroameriéh‘@:

Organiza Asociacion Nacional de A

Participantes:

Gonzalo Moreno Gémez

Total dias del evento
3 dias

Inscripcion
USD 400

Fecha y dias a viajar
12 al 13 de septiembre de 2025.

Periodicidad de realizacion
Anual

¢El asignado ya particip6 en

este evento? — No

PROGRAMA HUEVO

Caribe de Avicultura
e PanaABNAVIP

Panama

Propésitos del viaje

Fortalecer la posiciéon competitiva del sector avicola asegurando su crecimiento y sostenibilidad.

Representar al pais en didlogos sobre sostenibilidad y competitividad para posicionando a la
avicultura colombiana como un referente de desarrollo.

Identificacién de tendencias e innovacion: El establecimiento de contactos para cooperacion técnica
y cientifica, la identificacion de oportunidad de apertura o fortalecimiento de mercados, conocer
tendencias de innovacién y transformacién digital, y a adopcién de practicas exitosas que contribuyan
a la productividad y competitividad del sector, lo que puede aportar a la toma de decisiones
estratégicas del negocio avicola.

Representar a la avicultura colombiana, como una oportunidad para promover, defender y fortalecer la
industria a nivel internacional, asegurando su crecimiento y capaz de satisfacer las demandas
cambiantes del mercado y la sociedad.

Entregables

Transferencia directa a los productores avicolas. Difusién del conocimiento en los diferentes informes y
espacios, con el objetivo de mantener a los avicultores nacionales al tanto de las tendencias
internacionales y brindarles iniciativas para su crecimiento sostenible.

Viaticos: USD 4.400 aprox.
Otros gastos asociados : Gastos de tiquete 700 USD aprox.

Costo total para participar en el evento: 5.500 USD aprox.



Participantes:
v" Olga Castillo, Director programa huevo

Total dias del evento

v 5dias (04 al 08 de octubre del 2025) Total
dias del evento

Destino:

v" Anuga- Alemania

Fechay dias a viajar
v" 03 al 09 de Octubre 2025

Periodicidad de realizacion
v Anual

El asignado ya particip6 en este
evento? - No

PROGRAMA POLLO

Participantes:

Catalina Valencia, Coordinadora de Exportaciones
y Mercado

Total dias del evento

7,35 dias

transforma

la
Inscripcion
N/A

Informe del

Fecha y dias a viajar
01 de Octubre de 2025 — 09 de Octubre de 2025

Reali:
. L. . ., Viaticos
Periodicidad de realizacion

Anual

permitiendo fortal
diferenciada de Ct

trategia de internacionalizacion,

CNCNON

w,
L
L)

FERIA DE ALIMENTOS

'
"

Proposito del viajéy st

)
La participacio sta feria. tiene.como. propésito asistir como representante de Huevo Colombiano en
Alemania, teniendo e cuenta que el enfoque para este ano esta en activar las exportaciones de huevo, esta
feria fue clave para el inicio de la exportacion de huevo en cuba.

Esta feria cuenta con altos estandares de calidad y creciente interés por productos sostenibles y
certificados. Asi mismo, representa una plataforma clave para mostrar los avances del sector avicola
colombiano en materia de inocuidad, sostenibilidad, capacidad exportadora y cumplimiento de normativas
internacionales. Anuga facilita el contacto directo con compradores, distribuidores y autoridades sanitarias
europeas, permitiendo fortalecer relaciones comerciales, explorar U/Eur‘umdades de ingreso a nuevos
mercados y promover la oferta de valor diferenciada de Colombia. Ademas, brinda un espacio ideal para
identificar fendencias globales en consumo, empaque, trazabilidad y transformacion de productos avicolas.
La presencia de la Coordinadora de Exportaciones'y Mercado es esencial para la implementacion de la
estrategia de internacionalizacion, ya que permitira representar al sector ante actores claves para la
consecucion de oportunidades comerciales, adaptar la oferta exportable a los requerimientos del mercado
europeo y consolidar la imagen de Colombia como proveedor confiable de huevo colombiano.

Entregables
Informe del evento

Realizar presentaién de los aspectos més relevantes e el marco de las feuniones con los produciores
nacionales

v Contactos de interés comercial
Viaticos

$ 2,901 EUR, 13.646.304 (4704 EUROS)

Otros gastos asociados
Construccion del stand: $ 8.750 EUR, 41.160.000 Pesos aproximadamente
Espacio de la participacion del stand: 3.503,92 EUR, 16.478.112 pesos aproximadamente
Tiquetes: 1.500 EUR, 7056.000 pesos aproximadamente

Costo total para participar en el evento

16.654 EUR, 78.340.416 pesos aproximadamente

fundamental para continuar posicionando la carne de pollo colombiana en los

y Medio Oriente que son los visitantes que asisten a dicha fer
por productos sostenibles y certficados. Asi mismo, representa una p
pacidad exportadora y cumplimiento
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Entregables

izar presentacion de los aspectos mas relevantes en el marco de las reuniones con los productores nacionales

(0s de interés comercial

$2683 EUR, ap

Otros gastos asociados

El asignado ya particip6 en este
evento?
Si

Construccién del stand: § 16.300 EUR, aproximadamente

o de |a participacion del stand: EUR, aproximadamente

Tiquetes: 1.200 EUR, aproximadamente

Costo total para participar en el evento

26.238 EUR, aproximadamente




Una vez presentados los viajes internacionales, los miembros de Junta Directiva los aprueba
por unanimidad.

9. PRESENTACION Y APROBACION DE LOS ACTIVOS PARA DAR DE BAJA
(APROBACION)

De acuerdo con el procedimiento establecido por el Fondo Nacional Avicola para dar de baja
los activos, se presenta a consideracion de la Junta Directiva, los siguientes activos, que
cuentan con el certificado de contabilidad y el concepto técnico de sistemas, asi:

Placa Modelo Serie
0576 Dell Latitude 5490 2PP4ANV?2

0577 Dell Latitude 5490 DZ9WMV2
0606 Lenovo ThinkPad E495 PF1YXAZ26

Una vez presentados los activos a dar de baja, los miembros de Junta Directiva los aprueba
por unanimidad. La presidente de junta solicita a la administracion que para futuros activos a
dar de baja, en los casos que sea posible evaluar el costo de la reparacion.

10. ESTADO DE LA CARTERA — CUOTA DE FOMENTO AVICOLA (Informativo)

El Administrador del Fondo Nacional Avicola informa sobre el estado actual de las cuotas de
fomento la cual presenta un recaudo con corte a mayo 26, del 99,9%

» Incubadora Internacional de Aves — Avinter: Cancelo las cuotas pendientes del afo
2024, y, viene realizando abonos quincenales. Valor Cartera $15 millones.

11. INFORME DE GESTION

11.1. EJECUCION PRESUPUESTAL A 31 DE MARZO DE 2025

De acuerdo con la Resolucion 532, se realiza la presentacion a la Junta de los formatos del 7
al 12, sobre la ejecucion del presupuesto

A continuacién, los directores de programa informan a la Junta Directiva el porcentaje de
avance del presupuesto a marzo 31 de 2025, asi:



PROGRAMA ECONOMICO

Con una ejecucion del 13%. Durante el primer trimestre, la ejecucion presupuestal del
Programa Econdmico estuvo por debajo de lo proyectado, dado que varias de las
actividades estratégicas contempladas —como el desarrollo de proyectos de
innovacion orientados a resolver necesidades en el sector avicola, las actualizaciones
en materia de legislacién laboral y la normativa asociada— se encuentran en fase de
planeacion y coordinacién interinstitucional. Este comportamiento responde a que gran
parte de las acciones estan programadas para su implementacion en los trimestres
siguientes, una vez concluyan los procesos de contratacion y se consoliden los
espacios de articulacidon con aliados clave.

Adicionalmente, se programaron para el segundo y tercer trimestre las jornadas de
capacitacién dirigidas a pequefios productores avicolas, con énfasis en temas de
fortalecimiento econdmico, inversiones e impactos productivos. Estas actividades
requieren disefios de contenido, procesos logisticos, convocatorias locales y enfoque
territorial, razén por la cual su ejecucion avanza de forma gradual, priorizando la calidad
de los contenidos y la participacion efectiva de las comunidades beneficiarias.

PROGRAMA TECNICO

Con una ejecucion del 7%. Se presenta subejecucion por los proyectos sanitarios
teniendo presente que con recursos del FONAV se apoyan proyectos sanitarios de ICA,
y se esteraban los pliegos de convocatoria fueran aperturados en el primer
trimestre. Dicha convocatorio se abrié en junio y a hoy 19 de junio se cuenta con
favorabilidad de la presentacion de FENAVI como ESAL: Esto determina que la
subejecucion es debida a que dentro del proyecto se incluye, entre otros, personal,
adquisicion de elementos, actividades de formacion, apoyo en envio de muestras entre
otros. Esta justificacion a la subejecucion se mantendra en el segundo trimestre por la
justificacién indicada.

En el proyecto de cultura sanitaria se contempla proyecto de investigacion con la
Universidad Nacional y el ICA y en los procesos administrativos de acuerdos, seleccion
de cepas para secuenciacion, entre otros, la adquisicion de materiales que determina
presupuesto fue dado hasta finales del segundo trimestre, esto es la justificacion se
mantendra para el segundo trimestre. De otra parte, la coordinacion de agendas para
los talleres de toma de muestras se realizd, en su mayoria, para el segundo trimestre
del afo.

Para el caso de difusion, algunos de los materiales impresos seran entregados en el
segundo trimestre.



PROGRAMA POLLO

Con una ejecucién del 12%, en términos generales durante el primer trimestre del afio
se adelanté la suscripcién de los diferentes contratos.

Se establecieron unos nuevos tiempos para lanzar la campafa 2025; debido a que la
estrategia es mas robusta e implicaba una produccién de 18 dias en comparacion con
afos anteriores que su produccion era de 1 o maximo 2 dias, se establece el
lanzamiento de la campafia para el segundo trimestre del afio. Sin embargo, se da inicio
a la ejecucion de las actividades relacionadas con participaciéon de Ferias y fiestas con
el objetivo de visibilizar la marca. Adicionalmente, se realizan acciones tacticas que
permiten la consecucion del cumplimiento a la estrategia de mercadeo.

Asi mismo, las actividades de asesoria técnica hacia los avicultores, dependen de la
necesidad de los mismos, y en algunas ocasiones prefieren que las asesorias inicien
finalizando el primer trimestre, es decir, que dichas actividades estan programadas con
mas intensidad en los siguientes meses del afio, y adicional en este primer trimestre se
acuerdan los planes de trabajo y capacitaciones para ser desarrollados durante el afio.

PROGRAMA HUEVO

Ejecucion del 17%. En términos generales, dentro de la planeacién del presupuesto,
gran parte de las actividades del programa se desarrollan en el segundo semestre del
afio, como lo es Dia mundial del huevo y refuerzo en pauta en medios de comunicacion.

Adicional a esto, la inversion en medios de comunicacién es la que mayor peso tiene,
y de acuerdo al plan estratégico de comunicacion, la pauta esta concentrada con mayor
fuerza a partir del segundo trimestre del afio, asi como las actividades en el marco del
dia mundial del huevo se concentran en los meses de septiembre y octubre.

PROGRAMA DE SOSTENIBILIDAD

Ejecucion del 13%. Los recursos en el primer trimestre se ejecutaron de acuerdo a lo
proyectado en la ficha técnica. A excepcion de algunas visitas a las regiones en
Ordenamiento Territorial teniendo en cuenta que la contratacién de los funcionarios
publicos en los municipios avicolas fue demorada en esos primeros meses del afio y
no se lograron articular esos espacios. Asi también, el proyecto con Agrosavia requirid
ajustar los lineamientos técnicos y administrativos del proyecto con el fin de garantizar
los resultados esperados en beneficio del sector avicola; por lo que se proyecté iniciar
en el segundo trimestre del afio y 9 de los 10 profesionales de campo salieron a
vacaciones los primeros dias de enero por lo que los recursos de rodamiento, no se
ejecutaron.



11.2. Gestion Enero — marzo 2025

INFORME DE

»»»» AVANCE DE
GESTION

Programa Econdmico
Abril 2025

. FERNANDO
AVILA CORTES

Director Programa
Econdémico

g0 4 .

Avance Lineas de Accion

v v
ﬁ Gestion C{g} Desarrollo de
Gubernamental J Capacidades
% ) 5
Talleres Regionales dirigidos a Congresistas @@ @ fres lineas de accion
( dores yrep para capacitarlos hd
sobre el Sector Avicola Colombiano
La iniciativa es generar un espacio de didlogo y
colaboracion entre los congresistas y la participacion o) orma’t:lfm
de avicultores, qui i isio =~ Estratégica 622
, quienes compartieron su vision sobre 4 beneficiarios
los retos y oportunidades que enfrenta el sector, 4 Sectorial
fortalecer alianzas y explorar estrategias que permitan °
continuar impulsando el crecimiento y la
competitividad del sector avicola en la regién y en el ortalecimiento a
pais. p pequeiios 291
o® productores beneficiarios
El primer taller se llevé a cabo en Bogot3, con la °
participacion de 22 personas entre congresistas y valuacion
avicultores. Se continuara con agenda en competencias 246
Bucaramanga, Pereira, Barranquilla, Cucuta y un laborales beneficiarios
segundo taller en Bogota.




Avance Lineas de Accion

Desarrollo de
Capacidades

Registro de jornadas de bancos en
Bogota y Cali

622
beneficiarios

Capacitaciones Region Beneficiarios
F imi tributario: Imp sobrelas  Nacional 237
ventas IVA, Presentacién concepto DIAN
emitido en diciembre 26 de 2024

Jornada de Bancos Benchmarking, bancaenel Bogota 110

renglén agropecuario con énfasis en el sector  j]le 93

avicola Antioquia 34

Costa Atl. 19

B fi tributarios aplicables al sector Atlantico 23

avicola Risaralda 34

Taller Regional sobre el Sector Avicola Bogota 22
Colombiano dirigido a Congresistas

Estrategias lineas de desarrollo sostenible con Antioquia 30

entidades bancarias
Coyuntura Econémica Sectorial Antioquia 10
Valle 10

Avance Lineas de Accion

¥ Desarrollode ¥

Capacidades
Proyecto Formacion Empresarial
Competencias 246 Fase de Planeaciony
beneficiarios

establecimiento de
compromisos con las
1.073

i . 2 . . empresas del sector Temti ongh d
El Sena certifica al trabajador a través de un estandar sectorial personas ematicas con 8 horas de
duracién cada una:

para demostrar la experiencia en sus labores cotidianas

Laborales

+  Habilidades blandas
relaciones interpersonales
4+  Habilidades blandas:
gestion del cambio
Evaluacién del

Resultados a nivel region

Objetivo:
Desarrollar

8 grupo.

virtuales competencias desempefio
y20 especializadas ., Transforma tu [
presencia en gestion formacio organizacién a través de
les empresarial n !a dwe?{sldad, equidad e
. inclusion
avicola Transformacion digital en
” la industria avicola

+ Delosdatosala
inteligencia artificial:

Y 3 2
@' N L
o“b R & construyendo
,bo" 10 organizaciones égiles y
@ empresas competitivas

avicolas




Avance Lineas de Accion

Proyecto empresarial para el cumplimiento de
la cuota de aprendices SENA.

Con enfoque social y econédmico de las

comunidades

2024 2025

Sk Etapa de ejecucion

planeacion

S—
Seinscribieron 60
personas. Serealizé

— primerosfiltros de
preseleccion con el apoyo
de un experto
———

Identificacion de la
necesidad: Capacitar
Operario en Produccién
[~ | Granja Avicola, a partir del
Programa de Formacién
Dual del Sena

Lanzamiento
del Programa
11 de febrero
en Zapatoca,
con la

—
Sesiones técnicas para
actualizar el disefio
— curricular entre —
instructores, expertos
técnicos del sectory PEE

Seseleccionan 25
personas, tendran
contrato durante los 9
meses de formacion
(etapas lectiva y practica),
con auxilio econémico
L J

—— ia de
los actores

Etapa de convocatoria en involucrados.
Zapatoca para buscar el Alfinalizar la capacitacion - Ejecucion

L_| interés dela comunidad
paraformarse y con la
oportunidad de trabajar en
elsector avicola

L_| tos aprendices tendran ta
posibilidad de ser
contratados

durante el 2025

——

&

Matriz de Riesgo Epidemiolégico

Estamos perfilando la matriz de impacto econémico basica en el
tema sanitario lo cual permite hacer una estimaciéon y
cuantificacion del riesgo epidemiolégico e indemnizacién, con
multiples variables que nos permitan abordar un multi andlisis de
impactos por regiones, departamentos y municipios, insumo vital
para formular un mapeo de riesgos necesario para la
implementacion nacional del seguro avicola.

Cuyo objetivo principal es la estructuraciéon de un sistema de
seguros, que permita desarrollar una matriz de impacto econémico
para la mitigacion de enfermedades sanitarias.

TR A NIVEL RIESGO AVES RIESGO

AVES AFECTADAS |  COSTO ESTIMADO

ToTAL. APACIDAD
INSTALADA -

[ /o [ /o [ /o [ #N/D |

Programa Econémico

Avance Lineas de Accion

Proyecto Estrategias
de empleo avicola

¥ Productividad y
Sostenibilidad

Proyecto Estrategias de Empleo

Avicola

El objetivo es apoyar a las empresas avicolas en la contratacion de
personal calificado y reducir la alta rotacion en el sector

Se desarrollaron dos Ferias de empleo avicola: La 42 en
Santander de Quilichao, con la asistencia de 250 personas,
y la 52 en Villa Rica, asistencia de 130 personas de las
comunidades y municipios cercanos.

v

Momentos registrados con la comunidad en pleno buscando
oportunidades laborales




Avance Lineas de Accion

) 4 ) 4
Avicultura Analitica

Boletin Fenaviquin

—_— = s
0 fenavm)um e fenavicluin E DOCUMENTOS
o = AVICOLAS
La incertidumbre del 2024 Intervencién territorio
igropecuario BALANCE DE , CAPACITACION SOBRE
GESTION PROCEDIMIENTO

IBUTARIO I

2024

Programa Econdmico Fonav

Fonee | () ot [EEa O
7 boletines publicados quincenalmente en el 36 Balance de la gestion de acciones 2024 y 37 Procedimiento tributario sobre
I Trimestre 2025. Ediciones 416 a 422 IVA, compila y estructura las repuestas frente a las preguntas realizadas por el

sector avicola

Avance Lineas de Accion

v A 4
Mineria Estadistica

Rewswn y analisis de metodologlas
& LDANE b

P
2015, siendo estas los manuales
referentes al sistema de cuentas
nacionales del 2008.

Reestructuracion del sistema de
informacién del Programa
Econdmico. Elindicador de
optimizacion llegé a 90%

Estructuracion Recopilacién de todas las bases de

datos publlcas dentro de la paglna del
DANE§

Sistematizacion ;

P relevantes, incluyendo la TRM, precios

Y Se dio inicio al proyecto de
estimacion del PIB agropecuario
el cualesta enfase revision de
literatura.

futuros de productos en mercados de
commodities, IPP, IPC, e informacién
relacionada con importaciones y
exportaciones. Datos utilizados como
insumo para el monitoreo y anélisis
—____delentorno economico delsector

nalisis de
informacién

estadistica Ejercicios de correlacién entre variables

estandarizacién de informacién,

Serealizd la secciéon de carnes y actualizacion de bases de datos con

comercio exterior de la edicién codigos de municipios y departamentos
segun la clasificacion del ICA. Construccion

especial del Fenaviquin conjunta de tableros de visualizacién en
Power BI, orientados a facilitar el
seguimiento de indicadores clave.

"‘|’_‘ L j— econoémicas, procesos de depuraciony




Avance Lineas de Accion

Conceptos Juridicos y Gestion de
T
Asuntos Pablicos
Asesoria para asuntos
regulatorios
Andlisis, seguimiento y formulacién de observaciones a los principales proyectos
de reforma promovidos por el Gobierno Nacional, con el fin de garantizar la
presenciay los intereses legitimos de la avicultura en coherencia con las politicas
nacionales.
Seguimiento al Proyecto de Acto Legislativo sobre la creacion de la Jurisdiccion
Agraria y Rural (PLE 157/2023 Senado - 360/2024 Camara).
Temas relacionados con tierras, ordenamiento territorial y politica publica agraria:
participacion activa e informada en los espacios institucionales y técnicos
liderados por las entidades encargadas de la formulacion, delimitacién y
declaratoria de las Areas y Zonas para la Proteccion de la Produccion de Alimentos
(APPA Yy ZPPA).
Se adelanto el estudio del Decreto Legislativo 0107/2025, expedido en desarrollo
del Estado de Conmocién Interior declarado en la regién del Catatumbo, el area
metropolitana de Cticuta y algunos municipios del Cesar.
Se realizé seguimiento detallado y una intervencién activa en el proceso de
formulacion Resolucion por la cual se reglamentan las funciones de inspeccion,
vigilancia y control sobre las asociaciones campesinas y agropecuarias, en
desarrollo de la Ley 2219 de 2022.
En asuntos relacionados con entidades territoriales, se brindé asesoria juridica
integral.
Actividades de capacitacion en todas las seccionales y la asesoria continua en
temas de derecho corporativo, contractual, debida diligencia derecho laboral e
inteligencia artificial aplicada a la gestion del talento humano y sus impactos en la
industria.

v

% Tecnologia de la Informacién

Mantenimiento y suministros

de tecnologia

Se desarrollaron actividades para garantizar la operatividad, administracion, soporte e
infraestructura tecnoldgica de los sistemas de informacion en los diferentes programas del
FONAV en beneficio del sector avicola, que requieren de soporte técnico y gestién de la
informacién y comunicaciones que garantice el acceso permanente a herramientas
tecnolégicas, informacién y medios de comunicacién, para mejorar los procesos de
divulgacion a los avicultores con cobertura nacional.

Soporte, mantenimiento y monitoreo para optimizar el funcionamiento en general de la
plataforma, sitios web, servicios y gestién de la informacion.

Renovacion de servicios y herramientas referentes a la gestion tecnolégica de FENAVI-
FONAV.

Fortalecimiento de la imagen de los subsectores pollo, huevo e incubacion, y la del
administrador del Fondo Nacional Avicola, como representante del sector avicola
colombiano por medio de la asesoria permanente de comunicaciones, de manera que a
través de esta se resalte la gestion de la industria avicola y su relevancia, destacandola
como una de las mas importantes del pais.

Programa Econ ]

Avance Lineas de Accion

v

Fortalecimiento a pequeiios

productores
Programa de
Capacitaciones en 201 Formacion
“Aspectos de bioseguridad
beneficiarios
y su impacto econémico” 8 deptos. . .,
Proyectos actualmente en ejecucion
Catélogo de de i6 ia
Productores Agro Manejo técnico y administrativo de pequefias y medianas granjas
avicolas productores avw’:o!as de ponedgra comercial :
®  Practicas de manejo en la produccion de pollos de engorde
D M ®  Manejo técnico y administrativo de granjas de i6n de
pollo de engorde
Antioquia Rionegro 10 6 ° Précticas de alimentacién en aves de postura
Alantico Sabanalarga n 8 ®  Aplicacion del programa de bioseguridad en empresas avicolas
®  Encasetamiento de aves
Cauca Timbio 9 8 ®  Aplicacién del plan sanitario en granjas de produccién de pollo
- de engorde
Anolaima 2 21 ®  Implementacion de practicas de manejo del huevo
Choachi 38 ®  Higiene y manipulacion de alimentos
®  Aplicacion de medidas de control para la inocuidad de alimentos
Cundinamarca Céaqueza 39 . ion de practicas i en los sistemas
Fomeque 2 productivos avicolas
Fusagasuga 21 Son 11 programas estructurados para brindar mayores beneficios a los
Huila Pitalito 19 19 pequefos y medianos avicultores que conforman grupos en diferentes
Norte de Santander Cucuta 19 municipios del pais y el Sena los capacita en temas como bioseguridad,
sanidad, alimentacidn, ambiental, inocuidad, produccién, manejoy
Sucre Galeras 20

administracion.



Avance Lineas de Accion

A Fortalecimiento a pequefios

Momentos registrados de los eventos productores
de capacitaciones

Programa Econ ]

Avance Lineas de Accion

A\ 4 A\ 4
Fortalecimiento a pequeiios

productores
Desarrollo de proyectos Estamos en fase de ejecucion de acuerdo
tecnolégicos pequeia con el compromiso adquirido con la Red
’ .
e Adquiir los msumos Tecnoparque (e§trateg|§. de desarrollo
necesarios para realizar tecnolégico e innovacion del SENA,
dpf‘;e'ﬂas e"le“ﬁb"'awlfif acompafiado con expertos del Sector
le biotecnologia, con el fin : i
Se detalla las iniciativas de soluciones e innovacion aplicadas en avicultura, de validar la efectividad de Avicolay Fenavi - Fonav
registradas en el cuarto trimestre de 2024 en los Laboratorios Tecnoldgicos del “"ﬁ“::’;;gi’)‘(‘;:;;‘:[:‘
Sena, las cuales fueron identificadas por un grupo interdisciplinario d Vi‘éa atitdel huevo

Tecnoparque Bucaramanga: Sustancias que permitan el recubrimiento Aplicar productos

del huevo, con el objetivo de mejorar la vida util del producto para fines anticorrosivos en campo,
comerciales tanto locales como internacionales. para evaluar la efectividad
de los recubrimientos
oy e aplicados en la mitigacion
Componente de atencion FONAV y pequefio productor en de la corrosion bajo
0. Tecnoparque Medellin: Sistema de automético para el manejo de la condiciones operativas

ﬁ calidad del agua en granjas avicolas y Optimizacion de la distribucion de reales

alimento para aves mediante un sistema de dosificacion automatica

Vinculacién de
. < g o . o practicantes, egresados
Tecnoparque Cali: Identificaciéon de sustancias anticorrosivas y su fase Sena o profesionales para

de experimentacion en campo en las instalaciones avicolas en la regién elapoyo en el desarrollo

experimental en los
laboratorios, inspecciones,
analisis preliminaresy
acompanamiento técnico

Costa Atlantica.




Objetivo
Mejorar el estatus sanitario de
enfermedades endémicas y mantener
el estatus libre de enfermedades
exoticas

Realizar acciones sanitarias para
mantener el estatus de pais libre de:

<>

A través de:

« Modelos de muestreo, vigilancia y analisis de
resultados (aves silvestres y/o domésticas)

-+ Contratacién de personal y logistica
« Envio de muestras
notificaciones y de VEA al LNDV

+ Adquisicién y aporte

procedentes  de

de materiales,

reactivos y/o equipos para procesamiento de

muestras

» Formacién y preparacion a productores

frente a una emergencia sanitaria

« Apoyo a entidad para puesta en marcha de

SITRA

ENC
notificable .

ENERO A MARZO DE 2025

SANIDAD AVIAR

Actividades de los profesionales de campo

de actividad fesi les de campo por

regiones
| Trimestre 2025

W AMAZONIA-ORINOOUIA B ANTIOQUIA-CHOCD 8 CENTRO ORIENTE

cosTA WEE CAFETERD W SANTANDERES

WVALLE-NARINO-CALICA

Resumen de actividades Profesionales de campo
Consolidado | Trimestre 2025

WAC HCRE MEA A WEPAC #FE BFO WGAS

INFORME DE GESTION
PROGRAMA TECNICO

FEDERACION NACIONAL DE AVICULTORES

Fonav ’ O fenavi.

Realizado
1509 actividades de
campo
554 en pequeiio productor
avicola

« 18 profesionales de campo
« En 28 departamentos y
270 municipios

» Tematicas de mayor interés e
impacto en el sector avicola

« 187 actividades de formacion y

capacitacion, 91 en pequefo
productor

Mas de 1550 beneficiarios

Fonav ’ ('-})fenavi.



« Vacuna de aves de trasp: en zonas de

Gestion para mejorar el estatus sanitario de

riesgo identificadas por el IC. A
enfermedades de alto impacto

Dr. Pablo Chacana

- 1 g 7 horas
« Asesorias en Gestion Sanitaria
2 + Revision y ajustes a los modelos de muestreo,

. « Asesorias Salmonella Gallinarum y otros
Municipios:

« Maicao, La Guajira
Predios vacunados: 62
Aves vacunadas: 1536

+ Revision de diseno de modelos de
muestreo de VEA

- Apoyo en la construccion de la
modificacién de la Resolucién ICA
17753 del 2019

+ Morales, Cauca

0 - . S i i i
« Piedamé, Cauca Mesa técnica de consideraciones claves en la toma de

muestras para la vigilancia activa de s. Gallinarum en

Predios vacunados: 2.815 granja

Aves vacunadas: 62.882

Dra. Martha Pulido
6 horas

vigilancia activa de IA, ENC, y Tifosis Aviar

Reunién de ajustes junto a las Direcciones Técnicas de Salud Animal,
Ve cuea de Vigilancia Epidemiolégica y de Diagnostico Veterinario del ICA Fonav ’ o fenavi

Dr. Alvaro
Goherdes

+ Fortalecimiento de diagnostico de Salmonella spp.

Coordinacién del curso de Actualizacion en Diagnostico
de Salmonella spp. para laboratorios registrados ante el ICA

CULTURA SANITARIA, AUTOGESTION Y CAPACITACION A
PEQUENOS Y MEDIANOS PRODUCTORES

Objetivo: Promover una cultura sanitaria y de autogestion

. en materia de sanidad, productividad y bienestar animal.
Fecha propuesta: 8 a 10 de abril de
Curso de Actualizacién
2025 en Diagnéstico de . .
Salmonella spp » Cumplimiento del marco regulatorioy
vitacen enpacel ur odos o aboreioros e autogestion del bienestar animal

Actividades: Dlagnostca verarman regiaraaos e A

Dr. Victor Lima

« Compra de materiales

« Coordinacion de logistica del
evento.

Invitacion de dos personas por
laboratorio registrado ante el ICA
para el diagnostico de Salmonella

Consultoria con especialistas en

Bienestar Animal
(granja, transporte y sacrificio)
Dr. Genaro Miranda

.

. .2 . . [
« Propuesta de modelo de Realizacion de capacitacion a 4 empresas
muestreo de vigilanvia activa en implementacion del Bienestar Animal

+ Cundinamarca
+ Santander

+ Actualizacion del curso de Bienestar

g Animal y mantenimiento de la plataforma ®
F P B

+ Curso herramientas de Bienestar Animal en
transporte y beneficio fenaVi



- Estrategias de formacion de
pequenos y medianos productores

Talleres regionales de
toma, embalaje y
transporte de muestras
para diagnostico de
enfermedades aviares

52 Actividades de formacion y capacitacion
en modalidad Jornadas EPAC

e N

Lorica, Cérdoba

Pasto, Cucuta, Ibagué y Fusagasuga

Proyectos de investigacion o transferencia
Orientadas a identificar y mitigar brechas tecnolégicas y de
procesos en pequenas y medianas producciones avicolas

3 Firma del convenio especifico No. 5 UNAL -FENAVI
para Proyecto de Investigacion

“Plan de Estrategias para Mitigar el Impacto de la
Resistencia Antimicrobiana (RAM) en la Avicultura”
S. Gallinarum) con apoyo del ICA

e to et T A
"8 e
4 Y4 DE COLOMBIA Ica
+ Talleres sobre RAM con el ICA !’
g U Desarrollo de material sobre uso F o 'F .
« Jornadas avicolas en Santander responsable de antimicrobianos Oohav " enavl.

DIFUSION DE INFORMACION A NIVEL
REGIONALY CAPACITACION

Objetivo:  Elaborar actividades y  herramientas de
seguimiento, representacion y difusion necesarias para el
desarrollo de actividades en campo.

Sanidad animal Produccion

-
Bienestar Animal Uso de Antimicrobianos h
Presentaciones

Cartillas Banners

« Materiales para desarrollo de actividades en campo

. . . - Disefno de material para socializacién de temas técnicos
« Conferencia a profesionales Finca-Contegral

+ Panel Salmonella Gallinarum en Santander
+ Planeacion estratégica Fenavi-Fonav

+ Comités técnicos nacionales SREEmEEE Proyecto de desarrollo de

cursos aula virtual Fenavi

& Processing Expo (IPPE) 2025 en Atlantay al % 5”'—
Poultry School en Athens ?% .

+ Curso de Derecho Animal - Pontificia Universidad Javeriana Fonav ‘ (9 fenavi.
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ACTIVIDADES CON PEQUENOS PRODUCTORES

Primer trimestre de 2025 Jornadas EPAC
Se realizaron 554 actividades enfocadas al

Pequeno Productor Avicola 52 Actividades de formacion y capacitacion a pequefos
productores en municipios priorizados

18 Profesionales de Campo en 28 departamentos )
et 0 i

_ "% aibo Cart
ACTIVIDADES MVS CON PEQUENO PRODUCTOR | TRM 2025 tr’ugcu" ‘f' ” v‘y,',!i" )
; ., Batasmeminac

‘\ 22

NUMERD DE ACTIVIDADES

Mas de 106 Actividades de )
formacion y capacitacion

Mas de 1550 beneficiarios )

Gestion

Programa Pollo




CYAS

INOCUIDAD

| TRIMESTRE 2025

ASESORIA TECNICA PLANTAS ASESORIA EXPENDIOS CAPACITACIONES
Total de plantas
Visitas % Cumplimiento Visitas % Cumplimiento 4.076
sanitario sanitario
49 74% 1% 79%
Grupo
Visitas % Cumplimiento sanitario objetivo
Beneficio nacional
— - 25 78% 1 20%
Beneficio especial 17 73%
Derivados 1 87%
D Jornadas Avicolas pequeiios
2ERISe 2 73% Temas principales de capacitacién
Acondicionadora 4 77% Municipio
BOYACA QUIPAMA
AUd"Oﬂ'GS MANIPULA NORMA‘I'IV ‘CUNDINAMARCA ALBAN 1
N BPM COGUA 1
ALIMENTOS sANII'AlIA META ACACIAS |
SANTANDER BARRANCABERMEJA 1
TOTAL 5

b — AUDITORIA HACCP Tema: Industria

1
['SANTANDER"™ AUDITORIA HACCP 1 82% avicola

'BOGOTA, D.C.| AUDITORIA HACCP 1 94% PONAL

[BOGOTAIDICY AUDITORIAHACCP 1 66% Pereira, Risaralda

30 asistentes

)

" INOCUIDAD

GESTION CON ENTIDADES

Jornada Avicola —
pequenos
Acacias, Meta
Pereira-Risaralda
37 asistentes

| TRIMESTRE 2025

REUNIONES PROYECTO MICROBIOLOGICO @
2025
s 1317 Deteccién y cuantificacion de Salmonella spp. en Pollo de INVIMA

Engorde en plantas de beneficio de aves en Colombia
2025

Fase Inicial: Definicién y Moldeamiento del proyecto y
cofizacion de laboratorios para desarrollar las pruebas

LB ALY KTTNO (N MELTPLS
BENGFICNS PARA LA SALLD Y CON BYA GRAN
VERSATILIDAD GASTRO!

eih s Banco

Alcal ec.

‘ ias ‘Salud. e ‘cllme
ntos

MATERIAL INOCUIDAD

Cartilla consumidor final

cunal recolgudo canal pre chlller canol pos? chIIIer

143 143 143
s 3 /‘
- Total: 429 muestras
SOSTENIBILIDAD
PRE AUDITORIA CHINA Enjuague de Enjuague de alas Enjuague de EXPORTACIONES
Pechuga pierna pernil
DL N
85 85 85

Se redlizd una evaluacion en las plantas de beneficio con
miras a la exportaciéon de productos a la Republica Popular

China. Total: 255 muestras

Para ello, se desarrolld un esquema de visitas tipo auditoria
en cinco establecimientos, en donde se verific el grado de '
cumplimiento de los requisitos normativos del mercado

Feb. Se organizé una charla con el
Invima e Ica dirigida a las plantas
avicolas, para que pudieran explicar
fodo lo referente a los temas sanitarios
que deben tenerse en cuenta para
exportar.

Marz. Reunién realizada por Invima para
solicitar apoyo financiero. Se indica que
se pueden apoyar los proyectos
técnicos. Marz.
Revision del Plan de Verificacion
Microbiolégica. Las observaciones se
discutiran con el Invima.

Marz. Coordinacion para realizar
capacitaciones a las plantas avicolas
en los temas de Registro sanitario y
alcance del decreto 2016/23 (Ultima
modificacion del decreto 1500/07).

Revision de los ffems relacionados con
inocuidad de pollo en el sello avicola.
Se estdn ajustando de acuerdo a
observaciones del éxito

Feb. Se realizan visitas de consultoria a
las plantas de beneficio interesada en
la exportacién a China, con el fin de
reconocer los aspectos técnicos de
interés y frabajar en ellos.

Marz. Coordinaciéon con las plantas de
beneficio y derivados de pollo, para
recibir la visita de recertificacion de la
autoridad sanitaria de Cuba.

S m—



o/\""" FORMACION DE CONSUMIDORES

Pollo Colombiano, Tu Match perfecto Resultados Digital

y = Poilo Colombiano
Mediante la campafia de fomento al consumo, buscamos llegar a los — — X
consumidores, a través de nuevos momentos de consumo mediante la ENER ERO 20 STATU Ingredientes stow ests
» P " . ota g = 1™ procesando tu peddo y preparanda la receta
provocacion y la emocién de cada receta disruptiva deal paca

Dic 1 | FEB | STAT MARZ |STATU ABRI GENE
al3 | 15 | US ©15| S L15 RAL

SUSCRIPTOR| 59,09 35.09
12.499|19.885| % 25390 (27,68% T 181%
152.17|156.17 | 158.34 160.0
FANS 1 1 2,63% 7 139% 80 5%
INTERACCIO 12058 -
N 1.700 22200 8% 3.900 |82,43% 3.400 100%
3500.|4.300. (1026 98670 - 4980
acance | o0 | wo | % o [r7oss o0 o7
st =
COR TOmA cucs |40 |mz00| % 5100 [ra7sk 2100 2%
1A FAMILIA encAcE UEN @
U ————" T 090%(1,98%| % 1,89% | 4,55% % 86%
Y n Contactar a Pollo (© WhatsApp
FANS 43.787|44.284(1,14% 44.091|0.44% 0 1% Col
MEDIO  INVERSION SOl Alcance # " 1100 |12000| % 2300 [s,75% 3700 230% oo#
% Sesolsecooiongs Zas0| - 233
acance | 0 | o | % o |esiss o0 s0%
TVNAL  349.791.464 51%  26.056.065 o
RADIO 162 927 246 7 15 402 077 cLics §18 (11.900| D"l.‘ 4.500 |62,18% 8.800 1599% C
ENGAGEMEN 6293 235 Cump
T 116%(1,89%| % 217% |14,81% % 103%
OOH 131.056.215  19% 2.544.840 Toens
FANS 1.496 | 1496 (0,00% 1497 |007% 1518 1%
DOOH  43.906.240 6% 11.275.392 alcanzar a
37.856.710
TOTAL  687.681.165 » personas

MERCADOS INTERNACIONALES

Visita John Luer Consulting a Feria Gulfood Dubdi, Emiratos Arabes Herramienta Simulacién de Precios

de beneficio en Colombi e e e T Permite a las empresas avicolas evaluar la rentabilidad y

g‘t h | MOCCAE v Dubai competitividad de exportar pollo a diferentes mercados.
Acompafiamiento a la visita en plantas con o ancacoms P RLIoEl ) 4 ]
los asesores de comercio exferior y Municipality, con respaldo de Fambras Halal, Se pueden simular operaciones con venta directa a

profesionales, con experiencia en el ProColombia y la Embajada. supermercados o a fravés de distribuidores.

mercado interacional de las cames. Participacién que fortalece el Incluye manuales de uso detallados y recomendacio
posicionamiento de Pollo Colombiano toma de decisiones, reducir riesgos comerciales y
como oferta confiable y con potencial en la oferta exportable.
region.

Finalidad: Realizar un levantamiento de
informacién para ejecutar un plan de trabajo
para abordar los mercados internacionales y
presentar una oportunidad para desarrollar
procesos de apertura en paises potenciales -
de manera rentable. Feria Foodex - Tokio, Japén —
Japén mostré alto interés en diversificar proveedores de came de pollo. L .
Misién Exploratoria Aruba y Bahamas para
Colombia ya cuenta con admisibilidad, pero debe ajustar ingredientes, . - .
on ot identificar y establecer conexiones con
presentacion y trazabilidad.
- ., Wl . N distribuidores potenciales
La participacién fortalecié alianzas con JETRO y la Embajada, y posiciond
al pais como alternativa técnica y comerciaimente viable en el mercado

asigtico. ’
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SEGUIMIENTO EN FRONTERA Y
LUCHA CONTRA LA INFORMALIDAD

OBSERVADORES PORTUARIOS

Avicolas 1er Trimestre 2025 (toneladas)
Capitulo | Capitulo 1602
02071 (conservas- Part % Part%
Fecha (Came) pasta) Total Came
ene-25 2.555 1.033 3.588 1%, 2%
feb-25 2625 1.095 3721 | 1% 2% FRONTERA CUCUTA
FRONTERA NORTE DE SANTANDER
25 4.265 1.057 5322 | 80% 20% i i { h o P Fai
— - iinr?l:ﬁn?a} Alslnsi?npcoc'mrz;?;s Coordinacién efectiva con Policia de
Total 9.446 3.185 12,631 | 75% 25% . ; d I' r); 9! . 4 Carabineros, ICA y DIAN para el
!mp\:u scp O. a CILSEIeReTp control sanitario y aduanero.
interinstitucional.

Puerto con mayor actividad: Cartagena
(88.39% de los ingresos)

El 79% del producto importado llegd
desde Estados Unidos y el 21% fue de
origen chileno.

Incautacion de 7,7 t de pollo y
huevos iregulares en operativos,
reforzando el combate a la
informalidad.

Revision de mercados y chequeo
de precios evidenciaron brechas en
manejo y almacenamiento,
orientando acciones futuras.

Capacitaciones en normatividad e
inocuidad que fortalecen la respuesta
local.

Operativos y chequeos de precios
revelaron iregularidades  minimas,
destacando dreas de mejora en
almacenamiento y trazabilidad.

ASESORIA TECNICA

PLANTAS ESPECIALES

Numero de visitas

BOGOTA, D.C. 5

BOYACA 2

CALDAS 1 73%
CASANARE 1 71%
CUNDINAMARCA 1 70%
MAGDALENA 1 61%
NARINO 1 97%
QUINDIO 1 63%
SANTANDER 2 73%
TOLIMA 2 73%
Total 17 73%

Temas de asesoria:

Seguimiento del ( "

cumplimiento fenavi

sanitario.

N



Capacitaciones pequeios

Departamento Cantidad Asistentes
BOGOTA, D.C. 1 44
BOYACA 3 48
CASANARE 2 30
CUNDINAMARCA 2 48
HUILA 2 34
META 1 37
SANTANDER 4 78
Total 15 319

Temas de capacitacion:

CAPACITACION 4
ENFERMEDADES BU?E?\IF/\\ASCII;II-?AA%'IC')I’:IAS CAPACITACION
TRANSMITIDAS POR DE MANUFACTURA INOCUIDAD
ALIMENTOS

A === o

Jornadas de pequeiios avicultores -

Departamento Municipio Empresa Cantidad Asistentes
BOYACA QUIPAMA FENAVI/FONAV (PT) 1 15
CUNDINAMARCA ALBAN FENAVI/FONAV (PT) 1 8

COGUA FENAVI/FONAV (PT) 1 40
META ACACIAS FENAVI/FONAV (PT) 1 37
SANTANDER BARRANCABERMEJA FENAVI/FONAV (PT) 1 40

5 140

Jornada avicola :

Acacias, Meta Co;t?;?acﬂi(?ivr::oml: rca G

37 participantes 40 participantes fenavi_



Huevo

ron |

Programa Huevo Informe de Gestion
y Actividades con pequeinos avicultores
A 30 de Abril de 2025

CAPACITACIONES

Metas:

- Participar en al menos 50 jomadas de capacitacion en diferentes
regiones del pais.

- Realizar seguimiento y planes de comunicacién de la plataforma
Huevopedia para tener mayor alcance.

- Subir por lo menos 3 cursos nuevos a la plataforma de Huevopedia.

- Los cursos seleccionados para subir a la plataforma se deben diagramar
para entregar a los avicultores.

Resultados:

- En el corte de marzo a abril, el programa huevo llevo a cabo cuatro (4)
capacitaciones en temas relacionados a la produccién, manipulacion del
huevo y trazabilidad.

- Se realiz6 seguimiento al uso de los recursos de formacién disponibles
en la plataforma huevopedia teniendo como resultado: 104 usuarios
registrados en este periodo. Dentro de los cursos con mayor afluencia de
participacion son manipulacion y defensa de los alimentos. Para este
periodo se logro certificar 268 usuarios.

- Con respecto a los cursos nuevos a incluir para esta vigencia, se realizé
la revision técnica de las tematicas a incluir, teniendo un mayor enfoque
en inocuidad y lograr suplir las necesidades del sector.

ASISTENCIAS TECNICAS

Metas:

- Implementar una estrategia de endomarketing para prestar asistencia
técnica en: Capacitacion, sistema documental y asistencia en campo, de
manera virtual o presencial a los productores de huevo a nivel nacional

- Una vez realizado el diagnéstico y # de asistencias técnicas solicitadas
a través de la plataforma, evaluar la contratacién de un profesional de
campo para realizar el proceso de asistencia a las empresas y plantas.

-> Realizar por lo menos 100 asistencias técnicas a través de la
implementacion de la estrategia de endomarketing

- Trabajar procesos de investigacion con universidades, centros de
investigacion y autoridades sanitarias de acuerdo con las necesidades
de los productores.

Resultados:

- En este periodo se llevé a cabo la etapa de estructuracion del plan de
endomarketing con el fin de tener una comunicacion mas cercana y de
valor con los avicultores.

- Se llevo a cabo la revisiéon y depuracion de la base de datos con la que
cuenta el programa, asi mismo, se generaron filtros (etiquetas) para
segmentar las comunicaciones.

- Se elabord, revis6 y aprobd speech para las llamadas telefénicas de
actualizacion y confirmacion de datos.

- Se llevaron a cabo seis (6) asesorias relacionadas con: proceso de
habilitacion, tramite inclusiéon plan nacional de residuos, requisitos
inocuidad — sello avicola de sostenibilidad, suciedad permitida y
resistencia del huevo y recall de mercado.
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ACTIVIDADES
CON PEQUENOS
AVICULTORES
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Gestion Programa de Sostenibilidad
Enero — abril 2025




1. ORDENAMIENTO TERRITORIAL Y PRODUCTIVO

INFORMES DE RECOMENDACIONES DE ORDENAMIENTO TERRITORIAL TALLERES EN ORDENAMIENTO TERRITORIAL
ENERO - ABRIL 2025
» 12 informes de recomendaciones de ordenamiento territorial correspondientes a 21 ®  Dos capacitaciones en ordenamiento territorial: Impacto del ordenamiento territorial en
unidades productivas. el sector avicola en Fomeque y Huila, con participacién de 50 asistentes en las dos
» 3 Informes de estos informes fueron para productores independientes zonas
Departamento | Municipio Empresa # Unidades
Boyaca Combita
|caldas i:b"‘:‘ Rosade  |yyicota villa Inés N
|caldas [Risaralda integrativa agropecuaria SAS 1
[Fusagasuga La Granjota 10
[Beltran [Cambulos 1
[Paratebueno [Cambulos 1
[Huila INeiva |Coavihuila 1
Meta [Cumaral |Avima SA 1
[santander 1
[Santander Charala 1
[santander [Mogotes (Grupo APA 1
entander [Mogote: (Crupo APA L ANALISIS, REVISION DE INFORMACION Y MONITOREO
REPRESENTACION
Analisis de los POTs: . Revision de impacto de las ZPPA y
+ Impacto de las ZPPA yAPPA_ en las regiones: Reunién con UPRA, SAC, e — # Granjas APPA (en los departamentos de la
Asamblea departamental Tolima Reunién SAC: Impacto de la ZPPA (Zonas de Moniquird 30 . " Lo
i - . N Boyaca iquir Guaijira, Tolima, Antioquia y
proteccion para la produccién de alimentos) en la Sabana de Bogota. i Combita 8 )
+  Mesa de trabajo con y Fémeque en el marco de la actualizacion de sus POTs Caldas Risaralda 2 Cundinamarca.
Santa Rosa de Cabal 11 . Comentarios a proyectos de Resolucion
Fusagasugs 133
Cundinamarca Paratebueno 2 de las ZPPA y APPA en Sabana Centro,
_ Fomeque 150 en Sopo y Nemocon.
:Au”a Neiva 13 . Revision y actualizacion Base de datos
eta Cumaral 9 X ) i
Charala 21 de granjas avicolas de Fenavi — Fonav
Santander Mogotes 4 . Actualizacion de perfiles territoriales
Lebrija 253
Piedecuesta 170

2. INVESTIGACION y TRANSFERENCIA

2.1 INVESTIGACION 2.2 TRANSFERENCIA DE CONOCIMIENTO

En el periodo enero-abril se iniciaron 3 proyectos de fema Conferencista | Asistentes
. . .2 IAvicultura colombiana, cierre 2024y |Gonzalo

investigacion. Los proyectos son: 40 [pectativas 2025 b 131

1. Ajustar el proceso de compostaje de gallinaza enriquecida con gg_l Resolucion 0803 de 2024: Metas

roca fosférica de origen nacional y generar un fertilizante g 8 povalzadas para empaques ¥ felber Casas 8
fosfatado con alta eficacia agrondmica en diferentes sistemas gE‘S r_ Total 241
agricolas y condiciones edafoclimaticas. 4

* Entidad: AGROSAVIA ,\ ‘zh‘z%zs’p“‘i Ui
 Fecha de inicio: 21 de abril 2025 Ky -_—

2. Aprovechamiento de coproductos (biol, biogas, digestato) del
sistema de aprovechamiento energético y material | et ‘ PP
implementado en la industria avicola.

* Entidad: FUNDAGIEM

* Fecha deinicio: 11 de marzo 2025 * Video de Sostenibilidad
3. Aprovechamiento de amoniaco en excretas en la industria * Revista Avicultores
avicola.

* Entidad: FUNDAGIEM
* Fecha deinicio: 11 de marzo 2025



3. GESTION AMBIENTAL SOCIAL Y SOSTENIBLE

3.1 ASISTENCIA TECNICA ENE-ABR 2025 3.2 FORMACION Y CAPACITACION ENE-ABR 2025

v ACTIVIDADES POR LOS PROFESIONALES DE : Febrero 2025 i
« Participacion del director del Programa de Sostenibilidad en IV AMERICAS

S . . AGRIBUSINESS SUSTAINABILITY CONFERENCE
%88 N Fo“:::'""“’ 6% N Beugﬁumos: + Mision Brasil para conocer las tendencias y experiencias de Brasil en el
sector avicola en temas de Sostenibilidad y su modelo de economia circular
l T * Asesoria en cumplimiento Sello Avicola de en departamento de Risaralda en
< la empresa: integrativa-100% huevos
-+ ACOMPANAMIENTOS QCP © nEw 15 « Participacion de la Coordinadora de Sostenibilidad en la charla “Los retos de
= AMBIENTALES: 15 099 RESAS: la avicultura y la estrategia de Sostenibilidad del sector avicola” Universidad
— h T de Antioquia . Medellin
: Marzo 2025
« Semana de nivelacién equipo de sostenibilidad.
ASESORIAS a®Po NEMPRESAS:174 . Reunién mesa técnica Fenavi- Grupo Exito
PUNTUALES: 180 o®e N P. ENTIDADES: 6 + Reunion fortalecimiento de alianzas Fenavi- Corporacion Auténoma
. T Santander
Abril 2025
« Participacién del director en el 7.° Foro del Sur de Brasil sobre Biogas y
53 .- O . Biometano, Brasil.
% COMITES DE ﬁa N* BENEFICIARIOS: < Participacion en el | Congreso de Olores, Medellin Colombia.
SOSTENIBILIDAD: 16 249

| f

v

000
5 PLANTAS DE 28 PLANTAS
INCUBACION DE BENEFICIO

Programa de Sostenibilidad

1. ORDENAMIENTO TERRITORIAL Y PRODUCTIVO
Pequenios productores (Enero — abril 2025)

INFORMES DE RECOMENDACIONES DE ORDENAMIENTO TERRITORIAL TALLERES EN ORDENAMIENTO TERRITORIAL
ENERO - ABRIL 2025
+ 3 informes de recomendaciones de ordenamiento territorial para productores ® Dos capacitaciones en ordenamiento territorial: Impacto del ordenamiento territorial en
independientes, correspondientes a 3 unidades productivas. el sector avicola en Fémeque y Huila, con mayor asistencia de pequefios productores
Municipio Empresa # Unidad
Boyaca Combita 1
santander Piedecuesta i T
[Santander [Charala 1

REPRESENTACION

Impacto de las ZPPA y APPA en las regiones: Reunién con UPRA, SAC,
Asamblea departamental Tolima Reunién SAC: Impacto de la ZPPA (Zonas de
proteccion para la produccién de alimentos) en la Sabana de Bogota.

Mesa de trabajo con y Fémeque en el marco de la actualizacion de sus POTs

ANALISIS, REVISION DE INFORMACION Y MONITOREO

Revision de impacto de las ZPPA y APPA (en los departamentos de la Guajira,
Tolima, Antioquia y Cundinamarca.

. Comentarios a proyectos de Resolucion de las ZPPA y APPA en Sabana Centro, en
Sopo y Nemocon.




Programa de Sostenibilidad

3. GESTION AMBIENTAL SOCIAL Y SOSTENIBLE
Pequenos productores (Enero — abril 2025)

v ACTIVIDADES POR LOS PROFESIONALES DE CAMPO: v" ACTIVIDADES POR DEPARTAMENTOS
o) N° FORMACIONES 24 % N° BENEFICIARIOS:199 N° de actividades con pequefos
ﬂ JORNADAS 62 1646 ;
enero- abril 2025
Q00 ’
fataal 30
T 25
20 -
aca] @ 15 13 13 13
+ N° ACOMPANAMIENTOS @ T © N°PRODUCTORES: , 9 1010
= AMBIENTALES: 29 099 29 10 o
— 5 11 1 1 2 2 I I I I
? 0 = = = = BN [ |
“‘i?%"""“'“\“‘“q‘-”"&gé‘ F ¥ F® d‘
) o vd’\\b@c I ;@2\3“\\;\7@? ‘*\‘:,0\::‘ «v“o\;z-‘“&d’i\t ip ?\e S &v
N° ASESORIAS PUNTUALES QQD N° PRODUCTORES: 98 © & W e}::‘ & F ‘p\e o
A oYe & &
¢ S
e | T -

v LAS ACTIVIDADES FUERON DESARROLLADAS EN:

130 GRANJAS
ATENDIDAS

Agotado el orden del dia, y sin existir temas a tratar en proposiciones y varios, se da por
terminada la reunidn, siendo las 10:15 A.M.

MAYRA ALEJANDRA ARANGUREN ROJAS GONZALO MORENO GOMEZ
Directora Cadenas Pecuarias, Pesqueras Administrador FONAV
y Acuicolas secretario

Presidente



